	Опросник самопроверки вовлеченности эйчара в работу по управлению персоналом
Ситуация
	Ваши действия
	Выбор


	1. В компании открылась вакансия директора по производству. 
Генеральный директор говорит, что у него на примете есть кандидатура — знакомый, который в принципе хочет попробовать себя на этой позиции
	А. Вздохнете с облегчением: вакансия директора по производству закрылась «сама собой»
	 


	
	В. Начнете процедуру подбора, по результатам которой представите на рассмотрение гендиректора несколько квалифицированных кандидатов
	 


	2. До вас дошли слухи, что между сотрудниками отдела обслуживания клиентов назревает конфликт
	А. Примете информацию к сведению и будете наблюдать за развитием событий
	 


	
	В. Переговорите с не вовлеченными в конфликт коллегами «забияк», чтобы получить объективное представление о происходящем, затем примете необходимые меры
	 


	3. Руководитель подразделения приносит заявление об увольнении своего подчиненного и заявку на подбор нового сотрудника. Он явно расстроен, но пытается представить увольнение как «нормальный рабочий процесс»
	А. Примете заявление и заявку на подбор персонала в работу. Это не ваше дело — разбираться в причинах конфликта руководителя со своим подчиненным
	 


	
	В. Пригласите руководителя подразделения к разговору, дипломатично проясните суть конфликта, предложите несколько путей решения (увольнение подчиненного — крайняя мера)
	 


	4. Вы узнали, что сотрудника собираются переместить с одной должности на другую — в смежное подразделение по обоюдному согласию руководителей подразделений
	А. Подождете, пока к вам не попадет заявление о переводе, чтобы подготовить проект приказа
	 


	
	В. Переговорите с каждым из руководителей о причинах принятого решения. Пообщаетесь с сотрудником, выясните его отношение к предполагаемому перемещению
	 


	5. Служба безопасности подала информацию о том, что кладовщик вышел на работу в нетрезвом состоянии и его нужно уволить. 
Вы хорошо знаете этого сотрудника, ранее он характеризовался как надежный и ответственный работник
	А. Примете распоряжение службы безопасности к исполнению и, сожалея о потере хорошего сотрудника, подготовите приказ на увольнение
	 


	
	В. Проведете служебное расследование появления кладовщика в нетрезвом виде на рабочем месте: точно установите хронологию события, участников конфликта и пр. При выявлении факта использования сотрудниками СБ своего служебного положения для мести кладовщику проведете дополнительное расследование, примете участие в работе примирительной комиссии и т. п.
	 




